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с. Тастуба , 2022 г.

Паспорт среднесрочной программы развития МБОУ СОШ с. Тастуба 
	Наименование программы 
	Среднесрочная программа развития МБОУ СОШ 
с. Тастуба 

	Цель и задачи программы
	Цель: создание в МБОУ СОШ с.Тастуба к концу 2022 года оптимальных условий для преодоления рисковых профилей за счёт реализации антирисковых программ.
Задачи развития:    
1. Обеспечение условий для развития современной образовательной среды       
2. Уменьшить дефицит педагогических кадров. 
3. Создать условия для непрерывного профессионального развития и роста профессиональной компетентности педагогических кадров, обеспечивающих повышение качества образования в школе.                                                     
4. Создать условия для формирования внутришкольной системы повышения квалификации.
5. Организовать деятельность участников образовательных отношений по обеспечению повышения качества образовательной и воспитательной среды.

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1. Состояние классов и кабинетов
2. Наличие учебных материалов (качество, оснащение)
3. Оснащенность цифровым оборудованием
4. Качество Интернет-соединения
5. Оценка профессиональных компетенций учителей по данным ОО
6.  Доля родителей, неудовлетворенных качеством обучения 
7.  Нехватка психологов, логопедов, социальных педагогов.
8.  Нехватка вспомогательного (не педагогического) персонала
9. Уровень использования цифровых образовательных ресурсов учителями
10.  Качество профессионального взаимодействия между учителями школы
11.   Доля учителей включенных в процесс профессионального сопровождения после прохождения курсов повышения квалификации
12.  Системность профориентационной деятельности

	Методы сбора и обработки информации
	Наблюдение, анализ, мониторинг, анкетирование, изучение и анализ документов, самооценка

	Сроки и этапы реализации программы
	1 этап - февраль – март  2022 г. – анализ текущего состояния и тенденций развития школы для определения мероприятий, показателей, индикаторов и сроков исполнения программы. Ориентация педагогического коллектива на разработку программы развития школы, направленной на  решение рисков, обозначенных в рисковом профиле школы.
2 этап – апрель – декабрь 2022 г. – реализация мер, направленных на развитие школы; промежуточный контроль за реализацией программы;
3 этап – январь-май 2023 г. подведение итогов, осмысление результатов реализации программы; оценка эффективности программы на основе индикаторов и показателей успешности выполнения.

	Основные мероприятия или проекты программы/перечень подпрограмм
	Программа развития состоит из направлений (на основании факторов риска): 
1.Низкий уровень оснащения школы 
2. Дефицит педагогических кадров
3.Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников
4.Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации
5. Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Улучшится материально-техническая база школы
2. Уменьшится дефицит педагогических кадров
3. Повысится профессионализм и компетентность педагогов школы
4. Сформируется внутришкольная система повышения квалификации
5. Повысится уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды

	Исполнители
	Администрация и педагогический коллектив школы

	Порядок управления реализацией программы
	Управление работой по программе развития и оценка эффективности ее реализации осуществляется администрацией школы, педагогическим советом, представителями родительской общественности.
По мере необходимости будет производиться корректировка программы. 
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Направления в соответствии с факторами риска:

	Дорожная карта реализации программы антирисковых мер по устранению  низкого  уровня оснащения школы МБОУ СОШ с. Тастуба 


	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные
	Участники

	1.Провести анализ  материально-технического обеспечения образовательного процесса. 

	Анализ материально технической базы школы.
	Март 
	Справка
	 Завхоз
	Завхоз, педагогический коллектив

	
	Определить перечень необходимого оборудования и средств обучения с учетом результатов анализа.
	          Март 
	Перечень оборудования
	Завхоз, Зам. директора по УВР, ВР
	Завхоз, педагогический коллектив

	2.Повысить оснащенность материально - технической базы школы.
	Открытие школы 
	Апрель 
	Перечень оборудования, 
	Директор ОО
	Педагогический коллектив 



















Дефицит педагогических кадров 
	
	Дорожная карта реализации программы антирисковых мер по устранению дефицита педагогических кадров МБОУ СОШ с. Тастуба 


	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные
	Участники

	1. Создание
системы мер по
восполнению
кадрового дефицита специалистов службы психолого-педагогического сопровождения (психологов, логопедов, социальных педагогов)
	Ходатайство  в районный отдел администрации о выделении дополнительных ставок педагога-психолога и логопеда




	Август 2022
	Введение ставок
	Директор ОО
	Директор ОО, районная администрация

	2.  Организация сетевого взаимодействия с ГБУ РБ «Северо-восточный межрайонный центр «Семья»

	Проведение семинаров для педагогов:
- «Психологический комфорт на уроке»
- «Педагогическое общение в системе взаимодействия»
Проведение мероприятий для обучающихся: 
- Проведение индивидуальных диагностик с обучающимися;
 - Беседа «Трудности человека, связанные с общением»




	по графику
с 1.09.2022- 23.12.2022
	Заключение соглашений, графики взаимодействия.
	Директор ОО, зам. директора по ВР.
	Педагоги, обучающиеся. 








Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников

	Дорожная карта реализации программы антирисковых мер по устранению недостаточной предметной и методической компетентности педагогических работников МБОУ СОШ с. Тастуба 


	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные
	Участники

	1.Провести диагностику профессиональных затруднений педагогов

	Онлайн-диагностика дефицитов методической компетентности педагогических работников «Интенсив Я учитель 2.0» (компетенции успешного современного учителя, компетенции учителя по формированию функциональной грамотности учеников, цифровые компетенции педагога, профессиональное выгорание педагогов). 
	Март ,2022
	Сертификаты за прохождение теста в «Интенсиве Я Учитель 2.0»
	Заместитель директора по УВР
	Педагогический коллектив


	
	Анализ результатов диагностики дефицитов предметной и методической компетентности педагогических работников
	Апрель, 2022
	Справка по итогам диагностики профессионального дефицита педагога
	Заместитель директора по УВР
	Педагогический коллектив

	2. Повышение профессионального мастерства педагогов

	Прохождение учителями курсов повышения квалификации по использованию электронных образовательных ресурсов, по профилактике асоциального поведения среди обучающихся.                                                                                                  
	Согласно графику 
	Удостоверения по прохождению курсов
	Заместитель директора по УВР
	Руководители ШМО

	
	Проведение декады открытых уроков с использованием современных образовательных технологии
	Сентябрь 2022-май 2023 гг.
	Анализ, самоанализ и видеозапись открытых уроков 
	Заместитель директора по УВР
	Педагогический коллектив

	
	Методический семинар.
Изучение педагогических технологий:
- дифференцированный подход; 
- проблемное обучение. 
Презентация опыта работы: 
-мастер – класс
	Сентябрь 2022-май 2023 гг.
	Выписка из протокола методического семинара, 
выступления
	Заместитель директора по УВР, 

	Учителя предметники

	
	Заседание ШМО по теме:
Эффективные подходы, методы, технологии и приемы работы с детьми с риском образовательной неуспешности.
	По графику
	Выписка из протокола заседания ШМО
	Руководители ШМО

	Учителя предметники



Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации 
	Дорожная карта реализации программы антирисковых мер по устранению несформированности внутришкольной системы повышения квалификации МБОУ СОШ с. Тастуба 

	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные
	Участники

	1.Организация работы методической службы школы 

	Проведение тематических педагогических советов по результатам диагностик профессиональных затруднений
	1.09.2022-31.05.2023 г.
	Протоколы педагогических советов
	Администрация школы 
	Педагогический коллектив 

	2. Организация командной работы педагогов 


	1.Взаимопосещение уроков и внеклассных мероприятий;
2. Круглые столы в рамках ШМО по теме: «Современный урок в соответствии с ФГОС»
	1.09.2022-31.05.2023 г.
	Обобщение и анализ (справка по результатам)
	Администрация школы 
	Педагогический коллектив 

	3. Внедрение системы наставничества 


	Закрепить наставников из числа опытных педагогов за коллегами, чьи обучающиеся имеют низкие образовательные результаты
	Август 2022 г.
	Приказ, анализ по итогам 1 полугодия 2022-2023 уч.года
	Администрация школы, наставники
	Учителя, имеющие низкие образовательные результаты, наставники

	4. Сопровождение педагогов по итогам прохождения КПК 


	Трансляция приобретенных знаний в рамках КПК в своей профессиональной деятельности. Обмен опята работы с коллегами.
	1.09.2022-31.05.2023 г.
	Листы оценки взаимопосещений уроков
	Зам.директора по УВР
	Педагогический коллектив








	Дорожная карта реализации программы  антирисковых  мер по устранению  пониженного уровня качества школьной образовательной и воспитательной среды  МБОУ СОШ с. Тастуба 

	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Показатели реализации
	Ответственные
	Участники

	Сформировать профессиональную направленность личности и общественно-значимые мотивы выбора профессии
	Проведение встреч с представителями разных профессий.
	В течении учебного года
	Видеоотчет
	Классные руководители
	обучающиеся

	
	Анкетирование учащихся с целью выявления  профнаправленности.
	Март –декабрь 2022
	Диагностические материалы
	Классные руководители
	обучающиеся

	
	Методический семинар «Теория и практика профориентационной работы».
	Май 2022
	Выписка из протокола методического семинара
	Заместитель директора по УВР, ВР
	Педагоги

	Создать  систему обеспечения молодежи и работодателей сведениями о рынке труда и образовательных услуг с целью трудоустройства
	Посещение учебных заведений района учащимися в «Дни открытых дверей».

	Февраль 2023
	Справка
	Зам. директора  ВР , классные руководители
	обучающиеся

	
	Разработка рекомендаций по планированию профориентационной работы с учащимися различных возрастных групп.
	В течении учебного года
	Диагностические материалы
	Зам. директора  ВР , классные руководители
	Педагоги

	
	Общешкольное родительское собрание «Анализ рынка труда в регионе»
	Сентябрь 2022
	Выписка из протокола
	Зам. директора  ВР
	Педагоги, родители

	Проводить информационную работу с родителями
	Проведение родительских собраний «Будущая профессия ваших детей».
	Март 2022
	Выписка из протокола
	Зам. директора  ВР , классные руководители
	Педагоги

	
	Проведение индивидуальных консультаций с родителями по вопросу выбора профессий учащимися.
	Март-декабрь 2022
	Отчет классного руководителя
	Классные руководители
	Педагоги, родители

	
	Организация встреч  учащихся  с родителями – представителями различных профессий.
	Март-декабрь 2022
	Отчет классного руководителя
	Классные руководители
	Педагоги, родители



